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عن الوضعية المالية المدققة الموقوفة

بتاريــخ 2022/12/31 المقــدم إلــى الهيئــة العامــة العادية لمســاهمي 

بنــك بيبلوس ســورية ش.م.م.ع

تقرير مجلس الإدارة
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حضرات السادة الكرام،
نود في البداية الترحيب بالسادة الحضور الكرام وبمندوبي كل من مصرف سورية المركزي وهيئة الأوراق والأسواق المالية ووزارة التجارة 

الداخلية وحماية المستهلك، شاكرين لكم تلبية دعوتنا لحضور اجتماع الهيئة العامة العادية لبنك بيبلوس سورية ش.م.م.ع.
بالرغم من الأوضاع الراهنة، تمكن البنك من زيادة موجوداته بنسبة %14.82 وودائع عملائه بنسبة %13.36 مقارنة بالعام الماضي. كما 

ارتفعت صافي التسليفات الممنوحة للزبائن بنسبة %24.27 في نهاية العام 2022 مقارنة بالعام 2021 وازدادت حقوق الملكية بنسبة 
%16.9 في نهاية العام 2022 مقارنة بالعام 2021.

بالنسبة لكفاية رأس المال، فقد بلغت %47.72 في نهاية العام 2022 مقابل %48.15 في نهاية العام 2021 أي أكثر من الحد الأدنى 
المطلوب من السلطات النقدية )%8(. إضافة الى ذلك، سجل البنك أرباحاً صافية بقيمة 25.21 مليار ليرة سورية في نهاية العام 2022 مقابل 

أرباح بقيمة 76.68 مليار ليرة في العام 2021.
بالنسبة لخطة البنك المستقبلية، فقد تم تحديدها كما يلي:

يقوم مصرفنا بطرح منتجات جديدة تواكب السوق المصرفي حسب التعليمات الصادرة عن مصرف سورية المركزي 	-1
يستمر مصرفنا في تطبيق أعلى معايير المهنية والشفافية والممارسات المثلى في القطاع المصرفي مع التزامنا الكامل بتعليمات الجهات  	-2

الرقابية والوصائية.
3-	 يسعى مصرفنا لمواكبة التطورات الحاصلة في السوق السوري لجهة الدفع الالكتروني وقد قمنا بطرح عدة منتجات وخدمات بهذا الإطار 

في العام الماضي والعام الحالي.
4-	 استمرار بذل الجهود لزيادة حجم محفظة التسهيلات الائتمانية والمحافظة على جودتها.

5-	 الاستمرار بالتحوط ضد المخاطر الائتمانية والتشغيلية ومراقبة النفقات التشغيلية والتخفيف منها.
بخصوص خطة الانتشار بدء مصرفنا بالتحضير لافتتاح فرع جديد في محافظة حمص ونستمر بالبحث عن الفرص المتاحة لتوسيع وجود  	-6

مصرفنا في مناطق اخرى.
ختاماً، نتمنى أن تكون المرحلة القادمة أفضل على كافة المستويات لما فيه مصلحة الجميع، ونكرر شكرنا لجميع الحضور الكرام وخاصة 

مندوبي الهيئات الرقابية والنقدية.

بنك بيبلوس ســورية ش.م.م.ع  										        
نائب رئيس مجلس الإدارة   										        

محمد مروان حكيم    										        

كلمة رئيس مجلس الإدارة 
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لمحة عن بنك بيبلوس سورية ش.م.م.ع:

تــم تأســيس بنــك بيبلــوس ســورية ش.م.م.ع فــي 20 تشــرين الأول 
لعــام 2005 ليكــون البنــك الســادس الــذي باشــر خدماتــه المصرفيــة 

فــي الســوق الســورية.
ــان ش.م.ل بنســبة %59.87 مــن رأســمال  يســاهم بنــك بيبلــوس لبن

البنــك.
ــة: تســهيلات  ــة التالي يقــدم بنــك بيبلــوس ســورية الخدمــات المصرفي
ائتمانيــة وقــروض التجزئــة، بالإضافــة إلــى خدمــات مصرفيــة عامــة 
مــن حســابات جاريــة، ودائــع لأجــل، إصــدار وتحصيــل شــيكات، إصــدار 

بطاقــات مصرفيــة و خدمــات دفــع الكترونــي.
ويقــوم البنــك بممارســة أنشــطته مــن خــال مركــزه الرئيســي وفروعــه 

العاملــة فــي:
دمشــق )ثلاثــة فــروع( بالإضافــة إلــى مكتــب تمثيلــي فــي منطقــة  	•

ــاب شــرقي  ب
السويداء 	•

حلب 	•
حماة 	•

اللاذقية 	•
طرطوس 	•

حمــص )الفــرع قيــد التجهيــز حاليــاً ويتــم تســيير عملياتــه مــن خــال  	•
فــرع العباســيين مؤقتــاً( 

حوش بلاس )مغلق حاليا”( 	•

رؤيتنا:
ان نكــون البنــك الأفضــل القــادر علــى وضــع بصمــة محليــة، تقودهــا 
حلــول مصرفيــة مبتكــرة وتميــز فــي خدمــة العمــاء، يتــم تقديمهــا مــن 

خــال أفضــل الكــوادر المؤهلــة.

رسالتنا:
بنــك بيبلــوس ســورية مؤسســة ماليــة رائــدة فــي الســوق الســورية، 
يســعى الــى توفيــر خدمــات شــاملة للعمــاء مــن خــال تقديــم أفضــل 
الخدمــات المصرفيــة، وللموظفيــن مســيرة مهنيــة متميــزة ترضــي 

طموحهــم، وللمجتمــع حيــث يقــدم منافــع اقتصاديــة مهمــة.

مبادئنا:
النزاهة 	•

العمل الجماعي 	•
الابتكار 	•

الأداء العالي 	•
التركيز على العملاء 	•
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حــرص المصــرف منــذ تأسيســه علــى اتبــاع سياســات تؤمــن وتحقــق أفضــل عائــد للمســاهمين وتضمــن حقــوق المودعيــن وتشــجع التســليف الآمــن 
وتخفيــف المخاطــر قــدر الامــكان. وترتكــز الخطــة المســتقبلية لعــام 2023 علــى: 

اســتمرار عمــل المصــرف فــي جميــع فروعــه الموجــودة فــي كافــة المناطــق ومتابعــة التجهيــز للإقــاع بالعمــل فــي الفــروع المغلقــة حيثمــا يســمح  	•
الوضــع وافتتــاح فــروع جديــدة فــي المناطــق النشــطة اقتصاديــا.

استمرار بذل الجهود لزيادة حجم محفظة التسهيلات والمحافظة على جودتها 	•
الخوض في عمليات تمويل طويلة الأجل بحذر ومقابل ضمانات وافية مع مراعاة نسب السيولة في المصرف 	•

الاستمرار بالتحوط ضد المخاطر الائتمانية والتشغيلية. 	•
•	 الاستمرار في التركيز على تحصيل الديون الرديئة.

•	 المحافظة على نسبة سيولة عالية تمكن المصرف من مواجهة أي طارئ
السعي لزيادة الودائع بشكل مدروس. 	•

الاستمرار بمراقبة النفقات التشغيلية و التخفيف منها قدر الإمكان . 	•
المحافظة على عملاء المصرف القدامى والأساسيين واستقطاب عملاء جدد من ذوي السمعة الطيبة والملاءة الجيدة. 	•

•	 تجهيز الكوادر البشرية والتقنية وتهيئة الامكانيات.
•	 الاستمرار بتطوير الخدمات المصرفية الإلكترونية.

الخطة المستقبلية

التطورات و الخطة المستقبلية و توقعات مجلس الإدارة
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بنك بيبلوس سورية ش.م.م.ع

مجلس الإدارة



9

)تم انتخابه رئيس مجلس إدارة ويوقع بصفته نائب رئيس مجلس إدارة(
سورية  الجنسية:	 			  تاريخ الميلاد: 1952/05/12 

2012/04/23 تاريخ العضوية:	 		 طبيعة العضوية: غير مستقل/غير تنفيذي
حائز على شهادتي الماجستير والبكالوريوس في الصيدلة من الجامعة الأمريكية في بيروت )لبنان(. يتمتع بخبرة طويلة في مختلف المجالات التجارية تمتد لأكثر من 45 
عاماً. يشغل حالياً منصب المدير العام لعدة شركات منها شركة ألفاتيل ش.م.م.، المجموعة السورية الطبية المتحدة ش.م.م.، شركة معدّات التجارة الإلكترونية السورية 

ش.م.م. كما يرأس مجالس إدارة كل من شركة باسيفك فارما ش.م.ل.، شركة ألّايد ميديكال غروب ش.م.ل. وشركة معدات التجارة الإلكترونية ش.م.م. في لبنان.

نائب رئيس مجلس الإدارةمحمد مروان الحكيم 

الجنسية:	 سورية  			  تاريخ الميلاد: 1950/05/03
تاريخ العضوية: 2020/07/07 		 طبيعة العضوية: مستقل/غير تنفيذي

بخبرة طويلة في مجالات  يتمتع  )لبنان(.  بيروت  المدنية من جامعة دمشق والجامعة الأمريكية في  الهندسة  البكالوريوس والماجستير في  حائز على شهادتي 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تمتد لأكثر من 40 عاماً، ويشغل حالياً منصب المدير العام للشركة الوطنية للأنظمة والاتصالات والحواسيب الآلية. كما 
يرأس مجلس إدارة الشركة السورية للتكنولوجيا بالإضافة إلى عضويته في مجلسي إدارة كل من الشركة الوطنية للأعمال الإلكترونية وشركة الوسائط المباشرة.

عضو مجلس الإدارةفهد العسلي

الجنسية: سورية  			  تاريخ الميلاد: 1976/06/02
تاريخ العضوية: 2013/05/27 		 طبيعة العضوية: غير مستقل/غير تنفيذي

حائز على شهادتي الدكتوراه والماجستير في الاقتصاد من جامعة دمشق )سورية(. يتمتع بخبرة تتجاوز 22 عاماً في مختلف مجالات الخدمات المالية ويشغل حالياً 
منصب مدير عام شركة أدونيس للتأمين- سورية )أدير(.

عضو مجلس الإدارةباسل صقر

الجنسية:	 سورية  			  تاريخ الميلاد: 1960/11/04
تاريخ العضوية: 2020/07/07 		 طبيعة العضوية: مستقل/غير تنفيذي

حائز على شهادة البكالوريوس في الهندسة المدنية، بالإضافة إلى دبلوم دراسات عليا في الهندسة البيئة من جامعة دمشق )سورية(. يتمتع بخبرة كبيرة تفوق 35 
عاماً بمختلف المجالات الهندسية والتجارية والصناعية. ويشغل منصب رئيس مجلس إدارة شركة ريجنيت. 

عضو مجلس الإدارةشاهان سمرجيان

الجنسية:	 سورية  			  تاريخ الميلاد: 1941/09/02
تاريخ العضوية: 2019/10/09 		 طبيعة العضوية: مستقل/غير تنفيذي 

حائز على شهادة الماجستير في الاقتصاد وشهادة البكالوريوس في الاقتصاد من جامعة كامبريدج في المملكة المتحدة. يتمتع بخبرة كبيرة تتجاوز 53عاماً في 
مختلف المجالات التجارية والصناعية. يشغل منصب مدير عام شركة خليل سارة وأولاده، إضافة إلى عضوية مجلس إدارة شركة شاتو كسارة ش.م.ل.، وعضوية 

مجلس إدارة وأمانة سر غرفة التجارة الدولية )اللجنة الوطنية( – دمشق.

عضو مجلس الإدارةخليل بولس سارة

اعضاء مجلس الإدارة الحالي
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افصاحات الحوكمة

بدليـــل  الالتــزام  علـــى  بيبلــوس -ســورية  بنــك  إدارة  يعمـــل مجلــس 
الحوكمـة، بمـا يتوافـق مع بيئـة العمـل المصرفي فـي سـورية، والأطر 
التشـريعية والقانونيـة الناظمـة لأعمال البنـك، ويقـوم البنـك بمراجعـة 
هـــذا الدليـــل وتطويـــره وتعديلـــه كلمـــا اقتضـــت الحاجـــة، وذلـــك بهـدف 
مواكبـــة التغيـــرات فـــي احتياجاتـــه وتوقعاتـــه إضافـــة إلـــى التغيرات فـي 

الســـوق المصرفــي.

مجلس الإدارة:
ــس الإدارة،  ــى مجل ــع مســؤولية إدارة المصــرف بشــكل رئيســي عل تق
بعمليــات  المتعلقــة  المســؤوليات  كافــة  المجلــس  يتحمــل  حيــث 
المصــرف وســامته الماليــة والتأكــد مــن تلبيــة متطلبــات مجلــس 
والدائنيــن  والمودعيــن  المســاهمين  ومصالــح  والتســليف  النقــد 
إدارة  العلاقــة، والتأكــد مــن أن  والموظفيــن والجهــات الأخــرى ذات 
المصــرف تتــم بشــكل حصيــف وضمــن إطــار القوانيــن والتعليمــات 

للمصــرف. الداخليــة  والسياســات  النافــذة 
يتألــــف مجلــــس إدارة بنــك بيبلــوس – ســورية مــــن 5 أعضــــاء تــم 
انتخــــابهم مــــن قبــــل الهيئــــة العامــــة لفتــــرة أربــــع ســــنوات ابتــداءً 
ــرات  ــس الإدارة بالخبــ ــاء مجلــ ــع أعضــ ــخ 07/07/2020 ويتمتــ مــن تاري
والمؤهلات التــي تؤهــل كل واحــدٍ منهــم لإبداء الرأي فــي مناقشــات 

ــة. ــس باســتقلالية تامــ المجلــ

اجتمــع مجلــس الإدارة ســتة مــرات خــال العام 2022، يكـــون للمجلـــس 
فـــي كل جلســـة جـــدول أعمـــال محـــدد، حيـــث يتـــم توثيـــق مناقشـــات 
ــرارات مجلـــس الإدارة ضمـــن محاضـــر رســـمية، يتولـــى أميـــن ســـر  وقـ

المجلـــس إعدادهـــا.

تم عقد الاجتماعات بالتواريخ التالية:
الاجتماع رقم 1 تاريخ 20-04-2022 	•
الاجتماع رقم 2 تاريخ 30-06-2022 	•
الاجتماع رقم 3 تاريخ 11-08-2022 	•
الاجتماع رقم 4 تاريخ 07-11-2022 	•
الاجتماع رقم 5 تاريخ 05-12-2022 	•
الاجتماع رقم 6 تاريخ 21-12-2022 	•

ــن،  ــر تنفيذيي ــع أعضــاء مجلــس إدارة المصــرف مــن الأعضــاء الغي جمي
كمــا يتمتــع 3 أعضــاء مــن أعضــاء المجلــس بالاســتقلالية، كمــا أنــه لا 

ــر العــام برئيــس مجلــس الإدارة أو نائبــه. توجــد أي علاقــة تربــط المدي
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الجدول التالي يبين عدد الاجتماعات التي حضرها كل عضو خلال العام 2022.

الاجتماع 6الاجتماع 5الاجتماع 4الاجتماع 3الاجتماع 2الاجتماع 1الأسم

XXXXXXالسيد محمد مروان الحكيم

XXXلم يحضرXXالسيد باسل صقر

XXXXXXالسيد فهد العسلي

XXXXXXالسيد خليل بولس سارة 

XXXXXXالسيد شاهان سمرجيان

تم استخدام وسائل التواصل الحديثة لعقد اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2022 عند الضرورة.

الجدول التالي يبين نسبة ملكية كل عضو مجلس إدارة وطبيعة العضوية:

ملاحظاتطبيعة العضوية الصفة نسبة الملكية الجهة التي يمثلهاالأسم

-غير تنفيذي / غير مستقلنائب رئيس مجلس الإدارة %0.16نفسهالسيد محمد مروان الحكيم

- غير تنفيذي / غير مستقلعضو مجلس إدارة %0.09نفسهالسيد باسل صقر

-غير تنفيذي / مستقلعضو مجلس إدارة -نفسهالسيد خليل بولس سارة 

تم انتخابه بتاريخ 7/7/2020غير تنفيذي / مستقلعضو مجلس إدارة -نفسهالسيد فهد العسلي 

تم انتخابه بتاريخ 7/7/2020غير تنفيذي / مستقلعضو مجلس إدارة -نفسهالسيد شاهان سمرجيان 

اجتماعات مجلس الإدارة
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اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة ومهامها وعدد اجتماعاتها

لمســاعدة مجلــس الإدارة علــى القيــام بواجبــه علــى أفضــل وجــه ولتأكيد 
الالتــزام بمتطلبــات دليــل الحوكمــة، أنبثــق عــن مجلــس إدارة المصــرف 
4 لجــان هــي )لجنــة التدقيــق – لجنــة المخاطــر – لجنــة الحوكمــة – لجنــة 

الترشــيحات والمكافآت( 

لجنة التدقيق: 
ــر الماليــة ونظــم الضبــط والرقابــة،  تهــدف اللجنــة إلــى مراجعــة التقاري
ــي والخارجــي، ومراجعــة  ــق الداخل ــة التدقي ــج ومــدى كفاي ونطــاق ونتائ
القضايــا المحاســبية ذات الأثــر الجوهــري علــى البيانــات الماليــة، حيــث 
تــم تشــكيل لجنــة التدقيــق مــن قبــل عضويــن مــن أعضــاء مجلــس 

الإدارة الغيــر تنفيذييــن وهــم:
رئيس اللجنة السيد فهد العسلي 	•

عضو اللجنة السيد شاهان سمرجيان 	•
أبرز مسؤوليات لجنة التدقيق:

مراجعــة البيانــات الماليــة الدوريــة قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة،  	.1
ــا المحاســبية  ــة القضاي ــس الإدارة، ومتابع ــة بشــأنها لمجل والتوصي
ــة، وذلــك بهــدف ضمــان  ــات المالي ــر الجوهــري علــى البيان ذات الأث

عدالــة وشــفافية التقاريــر الماليــة.
ــة، وتشــتمل  ــة الداخلي ــط والرقاب ــة نظــم الضب ــة وكفاي ــم فعالي تقيي 	.2

ــى: ــن أمــور أخــرى، عل ــة، مــن بي مســؤولية اللجن
مــن  والتأكــد  الداخلــي  التدقيــق  وظيفــة  وكفايــة  فعاليــة  تقييــم  	•
العلاقــة. ذات  الجهــات  عــن  الصــادرة  النافــذة  بالتعليمــات  الالتــزام 

تقييم فعالية وكفاية نطاق وبرامج التدقيق الداخلي. 	•
مراجعــة نتائــج تقاريــر التدقيــق الداخلــي والتأكــد مــن أنــه قــد تــم اتخــاذ  	•

الإجــراءات اللازمــة بشــأنها.
مراجعة وإقرار خطط التدقيق المقترحة من المدقق الداخلي. 	•

العلاقــة  ذوي  الأطــراف  مــع  العمليــات  بمراجعــة  اللجنــة  تقــوم  	.3
بهــا. الإدارة  مجلــس  وإحاطــة 

ــزام بالقوانيــن والأنظمــة ومــدى  ــة بمراجعــة مــدى الالت تقــوم اللجن 	.4
التقيــد بسياســات المصــرف ونظامــه.

التوصيــة بتعييــن مديــر التدقيــق الداخلــي ونقلــه وعزلــه وتحديــد  	.5
أدائــه. وتقييــم  تعويضاتــه 

ــة  ــام 2022 وبحضــور كاف ــرات خــال الع ــق 4 م ــة التدقي اجتمعــت لجن
أعضــاء اللجنــة، وقامــت بالاجتمــاع مــع الســيد مديــر التدقيــق الداخلــي 

4 مــرات خــال العــام 2022.

لجنة المخاطر:
تــم تشــكيل لجنــة المخاطــر مــن قبــل عضويــن مــن أعضــاء مجلــس 

اللجنــة مــن الســادة: الغيــر تنفيذييــن وتتألــف  الإدارة 
رئيس اللجنة السيد خليل بولس سارة 	•

عضو اللجنة السيد باسل صقر 	•
هــذا واجتمعــت اللجنــة 3 اجتماعــات خــال عــام 2022 وبحضــور كافــة 

أعضــاء اللجنــة.
أبرز مسؤوليات لجنة المخاطر:

المخاطــر  إدارة  وسياســات  اســتراتيجيات  بمراجعــة  اللجنــة  تقــوم  	.1
قبــل اعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة، والتأكــد مــن تنفيــذ هــذه 

والسياســات. الاســتراتيجيات 
مراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر ووضع توصيات بشأنه. 	.2

ــة حــول طبيعــة المخاطــر التــي يتعــرض لهــا  ــر الدوري مراجعــة التقاري 	.3
المصــرف وحجمهــا، وأنشــطة إدارة المخاطــر.

ترفــع اللجنــة تقاريــر دوريــة إلــى مجلــس الإدارة وتقــدم إحصائيــات  	.4
والتغيــرات  المصــرف  لهــا  يتعــرض  التــي  المخاطــر  بخصــوص 

المخاطــر. إدارة  علــى  تطــرأ  التــي  والتطــورات 
مراجعــة وإبــداء الــرأي أمــام مجلــس الإدارة حــول ســقوف المخاطــر  	.5

ــا. ــي تطــرأ عليه والحــالات الاســتثنائية الت
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لجنة الحوكمة:
تــم تشــكيل لجنــة الحوكمــة مــن قبــل عضويــن مــن أعضــاء مجلــس 
الإدارة، ويرأســها الســيد رئيــس المجلــس، وتتألــف اللجنــة مــن الســادة:

رئيس اللجنة السيد محمد مروان الحكيم 	•
عضو اللجنة السيد شاهان سمرجيان 	•

اجتمعــت اللجنــة اجتماعيــن خــال عــام 2022 وبحضــور عضويــن مــن 
أعضــاء اللجنــة.

أبرز مسؤوليات لجنة الحوكمة:
ــه  ــه وتحديث ــل الحوكمــة ومراجعت ــق دلي ــداد وتطبي ــى إع الإشــراف عل 	.1

عنــد الضــرورة.
التنسيق مع لجنة التدقيق للتأكد من الالتزام بالدليل. 	.2

تزويــد مجلــس الإدارة، ســنويًا علــى الأقــل، بالتقاريــر والتوصيــات بنــاء  	.3
علــى النتائــج التــي تــم التوصــل أليهــا مــن خــال عمــل اللجنــة.

لجنة الترشيحات والمكافآت:
تــم تشــكيل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مــن قبــل عضويــن مــن أعضــاء 

مجلــس الإدارة، وتتألــف اللجنــة مــن الســادة:
رئيس اللجنة السيد شاهان سمرجيان 	•

عضو اللجنة السيد خليل سارة 	•
اجتمعت اللجنة اجتماعاً واحداً خلال عام 2022.

أبرز مسؤوليات لجنة الترشيحات والمكافآت:
وضــع معاييــر وشــروط للخبــرات والمؤهــات والمهــارات المطلوبــة  	.1

ــذي. ــس التنفي ــس الإدارة ولشــغل منصــب الرئي ــة مجل لعضوي
التنفيذييــن  غيــر  والأعضــاء  التنفيذييــن  للأعضــاء  تعريــف  وضــع  	.2
والأعضــاء المســتقلين والتأكــد مــن اســتقلالية الأعضــاء المســتقلين 
بمــا يتوافــق مــع المعاييــر الموضوعــة فــي هــذا الدليــل، والتأكــد مــن 
تناســب تشــكيلة المجلــس مــع حجــم المصــرف وتعقيــد عملياتــه.

ككل  الإدارة  مجلــس  فعاليــة  لتقييــم  موضوعيــة  معاييــر  تبنــي  	.3
ومســاهمة كل عضــو مــن أعضــاء المجلــس وكل لجنــة مــن لجانــه 

التنفيذييــن. المديريــن  أداء  وتقييــم 
ــل  ــب والتأهي ــى التدري ــس الإدارة عل ــد مــن حصــول أعضــاء مجل التأك 	.4

المســتمر.
توفيــر معلومــات حــول بعــض القضايــا الهامــة فــي المصــرف لأعضاء  	.5

مجلــس الإدارة عنــد الطلــب.
وضــع شــروط ومعاييــر تعييــن المديريــن التنفيذييــن وتقييــم أدائهــم  	.6

وخطــة الإحــال.
التوصيــة لمجلــس الإدارة بإلغــاء تعييــن أو عــزل أي مديــر تنفيــذي إذا  	.7

ثبــت عــدم فاعليتــه وتقصيــره فــي أداء واجباتــه ومســؤولياته.
ضمــان وجــود سياســات واضحــة للمكافــآت والتعويضــات والرواتــب  	.8
التنفيذييــن  أخــرى لأعضــاء مجلــس الإدارة والمديريــن  وأي منافــع 

تتناســب مــع خبراتهــم ومؤهلاتهــم.
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لبنك بيبلوس سورية ش.م.م.ع

الإدارة التنفيذية 
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سوري الجنسية من مواليد عام 1974
يشغل السيد كرم بشارة منصب المدير العام في بنك بيبلوس سورية، بالإضافة إلى عضوية مجلس إدارة غرفة التجارة الدولية )اللجنة الوطنية( بصفة رئيس لجنة 

المصارف، وعضو مجلس إدارة رجال وسيدات الأعمال.
يتمتع السيد بشارة بخبرة في القطاع المصرفي وذلك ضمن عدة مصارف سورية. بالإضافة إلى خبرات عملية أخرى سبقت تأسيس المصارف في سورية.

السيد بشارة حاصل على شهادة الماجستير في إدارة الأعمال من المعهد العالي لإدارة الأعمال بدمشق، وحاصل على شهادة بكالوريوس في الاقتصاد من جامعة 
دمشق.

لبناني الجنسية من مواليد عام 1975 
حاصل على إجازتين في إدارة الاعمال، الأولى في التمويل والمحاسبة والثانية في التسويق من الجامعة اللبنانية في بيروت.

يحمل السيد شعلان دبلوم في العلوم المصرفية من جامعة القديس يوسف في بيروت.
يتمتع السيد شعلان بأكثر من 20 سنة خبرة في القطاع المصرفي اللبناني، العراقي والسوري.

تقدم بإستقالته بتاريخ 4 أيار 2023.

لبناني الجنسية من مواليد عام 1984
حاصل على شهادة ماجستير تنفيذي في الإدارة المالية من المعهد العالي للأعمال )ESA Business School( في بيروت، وحاصل على إجازة في العلوم المالية 

من جامعة الكسليك - لبنان.
يتمتع السيد شربل بأكثر من 12 سنة خبرة في القطاع المالي المصرفي.

تقدم بإستقالته بتاريخ 5 كانون الثاني 2023

المدير العامالسيد كرم بشارة

نائب المدير العام/ مدير إدارة الدعمالسيد شعلان البيطار

المدير الماليالسيد شربل سلامة

الإدارة التنفيذية العليا 
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مدراء الإدارات الرئيسية في بنك بيبلوس سورية ش.م.م.ع

سورية الجنسية من مواليد عام 1982، حاصلة على شهادة ماجستير في إدارة الأعمال -الإدارة التنفيذية-من المعهد العالي لإدارة الأعمال، وتحمل إجازة في 
الاقتصاد من جامعة دمشق. 

انضمت السيدة آجيا إلى بنك بيبلوس سورية عام 2006.

سوري الجنسية من مواليد عام 1980، يحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق.
انضم السيد رامي إلى بنك بيبلوس سورية عام 2008.

سورية الجنسية من مواليد عام 1985، تحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق.
انضمت الآنسة إيناس إلى بنك بيبلوس سورية عام 2008.

سوري الجنسية من مواليد عام 1988، يحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق.
انضم السيد بافل إلى بنك بيبلوس سورية عام 2018.

سورية الجنسية من مواليد عام 1984، حاصلة على شهادة الماجستير في إدارة المصارف والتمويل، وتحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق.
انضمت الآنسة بتول إلى بنك بيبلوس سورية عام 2008.

سوري الجنسية من مواليد عام 1984، يحمل إجازة في الإدارة المالية من الجامعة الأمريكية للعلوم والتكنولوجيا لبنان.
انضم السيد خالد إلى بنك بيبلوس سورية عام 2017.

سورية الجنسية من مواليد عام 1987، حاصلة على شهادة ماجستير في العلوم المالية والمصرفية من الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، وتحمل إجازة
 في الاقتصاد من جامعة دمشق.

انضمت السيدة راما إلى بنك بيبلوس سورية عام 2011.

مدير مراقبة الالتزامالسيدة آجيا شاهين

مدير إدارة التسليفاتالسيد رامي سلوم

مدير التسليفات للمشروعات الصغيرة والمتوسطةالآنسة إيناس علوش

مدير مراجعة مخاطر الائتمانالسيد بافل ديوب

مدير التنسيق بين الفروعالآنسة بتول الحلبوني

مدير وحدة تسليف للشركات الكبرىالسيد خالد خطاب

مدير إدارة نظم المعلوماتالسيدة راما عون
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سورية الجنسية من مواليد عام 1982، تحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق.
انضمت السيدة رندة إلى بنك بيبلوس سورية عام 2020.

مدير إدارة الفروعالسيدة رندة قباني

سورية الجنسية من مواليد عام 1987، تحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق.
انضمت السيدة رهف إلى بنك بيبلوس سورية عام 2015.

مدير المراقبين المصرفيين الداخليينالسيدة رهف علي

التنفيذية-من المعهد العالي لإدارة الأعمال، ويحمل إجازة في  سوري الجنسية من مواليد عام 1981، حاصل على شهادة ماجستير في إدارة الأعمال -الإدارة 
الحقوق من جامعة دمشق.

انضم السيد زياد إلى بنك بيبلوس سورية عام 2006، تقدم باستقالته بتاريخ 3 ايلول 2023

مدير الموارد البشريةالسيد زياد حجار

سوري الجنسية من مواليد عام 1986، يحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق.
انضم السيد سليم إلى بنك بيبلوس سورية عام 2009.

مدير الشؤون الإداريةالسيد سليم سعادة

سورية الجنسية من مواليد عام 1987، حاصلة على شهادة ماجستير في إدارة الأعمال -الإدارة التنفيذية من المعهد العالي لإدارة الأعمال، وتحمل إجازة في 
الاقتصاد من جامعة دمشق.

انضمت السيدة سوزان إلى بنك بيبلوس سورية عام 2010.

مدير المالية والتخطيطالسيدة سوزان الخن

سورية الجنسية من مواليد عام 1983، حاصلة على شهادة ماجستير في العلوم المالية والمصرفية من الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، وتحمل 
إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق.

انضمت الآنسة سيلفا إلى بنك بيبلوس سورية عام 2007.

مدير التسليفات للشركات الكبرىالآنسة سيلفا درمسروبيان

التنفيذية-من المعهد العالي لإدارة الأعمال، ويحمل إجازة في  سوري الجنسية من مواليد عام 1975، حاصل على شهادة ماجستير في إدارة الأعمال -الإدارة 
الاقتصاد من جامعة دمشق.

انضم السيد طلال إلى بنك بيبلوس سورية عام 2006.

مدير التدقيق الداخليالسيد طلال أبو الشامات
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مدراء الإدارات الرئيسية في بنك بيبلوس سورية ش.م.م.ع

سوري الجنسية من مواليد عام 1975، يحمل دبلوم في إدارة المصارف من جامعة بوردو، وإجازة في الآداب /قسم اللغة فرنسية/ من جامعة دمشق.
انضم السيد متري إلى بنك بيبلوس سورية عام 2005. تقدم باستقالته بتاريخ 10 ايلول ٢٠٢٣

سوري الجنسية من مواليد عام 1985، حاصل على شهادة ماجستير في إدارة الأعمال -الإدارة التنفيذية من الجامعة الافتراضية السورية، ويحمل إجازة في الهندسة 
المعلوماتية من جامعة تشرين.

انضم السيد فراس إلى بنك بيبلوس سورية عام 2022.

سورية الجنسية من مواليد عام 1982، حاصلة على شهادة ماجستير في إدارة الاعمال الإدارة التنفيذية - المعهد العالي لإدارة الاعمال تحمل إجازة في الآداب 
–قسم المكتبات والمعلومات-من جامعة دمشق، انضمت السيدة فرح إلى بنك بيبلوس سورية عام 2018.

سورية الجنسية من مواليد عام 1977، تحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق.
انضمت السيدة كارولين إلى بنك بيبلوس سورية عام 2006.

سورية الجنسية من مواليد دمشق عام 1982، تحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق.
انضمت السيدة مايا إلى بنك بيبلوس سورية عام 2006.

سوري الجنسية من مواليد عام 1979، يحمل إجازة في الاقتصاد، من جامعة دمشق.
انضم السيد محمد إلى بنك بيبلوس سورية عام 2011.

سوري الجنسية من مواليد عام 1976، حاصل على إجازة في الحقوق من جامعة دمشق.
انضم الأستاذ محمد تامر إلى بنك بيبلوس سورية عام 2018.

مدير التحويلات والمدفوعاتالسيد متري كتور

مدير تكنولوجيا المعلوماتالسيد فراس حميصي

مدير قروض التجزئةالسيدة فرح أبو الهوى

مدير المحاسبةالسيدة كارولين سعدو

مدير التنظيم، الإجراءات والأساليبالسيدة مايا سليمان

مدير التحققالسيد محمد الأعرج

مسؤول عن الشؤون القانونية بصفة استشاريالأستاذ محمد تامر وتي
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سوري الجنسية من مواليد عام 1983، يحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق.
انضم السيد موسى إلى بنك بيبلوس سورية عام 2009.

سوري الجنسية من مواليد عام 1986، حاصل على ماجستير في إدارة إدارة الأعمال -الإدارة التنفيذية من المعهد العالي لإدارة الأعمال، ويحمل إجازة في الاقتصاد 
من جامعة حلب.

انضم السيد نخله إلى بنك بيبلوس سورية عام 2009.

سوري الجنسية من مواليد عام 1981، يحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق. 
انضم السيد نورس إلى بنك بيبلوس سورية عام 2006.

سوري الجنسية من مواليد عام 1981، حاصل على شهادة الماجستير في إدارة الأعمال / من جامعة هيريوت وات – اسكوتلاندا، ويحمل إجازة في الاقتصاد من 
جامعة دمشق.

  انضم السيد وائل إلى بنك بيبلوس سورية عام 2006.

سوري الجنسية من مواليد عام 1977، يحمل إجازة في الحقوق من جامعة دمشق.
انضم السيد وائل إلى بنك بيبلوس سورية عام 2007.

مدير الموافقة على قروض التجزئةالسيد موسى ميدع

مدير وحدة تسليف للشركات الكبرىالسيد نخله المحفوض

مدير العمليات المركزيةالسيد نورس السمور

مدير الرقابة المالية والمطابقاتالسيد وائل أبو زيدان

مدير تقصي المعلوماتالسيد وائل عداوس
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الموارد البشرية لدى بنك بيبلوس سورية

الهيكل التنظيمي للمصرف:
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الكادر البشري: 
واصلــت إدارة المــوارد البشــرية خــال العــام 2022 ســعيها المســتمر 
لخدمــة توجهــات البنــك وتحقيــق أهدافــه الاســتراتيجية فيمــا يتعلــق 
الصعوبــات  كافــة  وتجــاوز  وكفــاءة  بفاعليــة  البشــرية  المــوارد  بــإدارة 

والتحديــات التــي فرضتهــا الظــروف الراهنــة.
فقــد تــم العمــل علــى مــلء المراكــز الشــاغرة فــي البنــك ســواء مــن 
خــال عمليــات الترقيــة والتوظيــف الداخلــي بالدرجــة الأولــى، أو اللجــوء 
المصرفيــة  الكفــاءات  الخارجــي لأصحــاب  الاســتقطاب  عمليــة  إلــى 
المناســبة، أو الخريجيــن مــن حملــة الشــهادات الجامعيــة المطلوبــة، 
حيــث أن عمليــة الاختيــار والتعييــن فــي البنــك تتــم علــى أســس ومعاييــر 

تتســم بالموضوعيــة والعدالــة وتكافــؤ الفــرص.
نهايــة  فــي  موظفــاً   244 البنــك  لموظفــي  الإجمالــي  العــدد  بلــغ 
عــام2022، مقارنــة بـــ 272 موظفــاً فــي نهايــة العــام 2021. منهــم 
%13 حاصليــن علــى درجــة الماجســتير، %61 حاصليــن علــى شــهادات 
جامعيــة، %11 حاصليــن علــى شــهادة معهــد متوســط، %9 حاصليــن 

علــى الثانويــة العامــة، %5 مــا دون الثانويــة العامــة.

التدريب والتطوير:
تابــع المصــرف خــال العــام 2022 خطتــه الاســتراتيجية بالاســتثمار 
ــن هــم أهــم  ــأن الموظفي ــاً مــن الإدارة ب فــي الرأســمال البشــري، إيمان
موجــودات البنــك، وباعتبارهــم بنيــة وجوهــر تحقيــق أي نجــاح، وقــد 
تــم العمــل علــى تصميــم وتقديــم البرامــج التدريبيــة التــي تســهم فــي 
تطويــر مهاراتهــم وتنميــة قدراتهــم، مــن خــال تنفيــذ مجموعــة متنوعــة 
ســورية،  بيبلــوس  بنــك  لموظفــي  الداخليــة  التدريبيــة  البرامــج  مــن 
بالإضافــة إلــى المشــاركة فــي العديــد مــن الــدورات التدريبيــة الخارجيــة 
بالتنســيق مــع شــركات ومراكــز تدريــب  معتمــدة ، فضــاً عــن مشــاركة 
بنــك بيبلــوس ســورية بمعظــم الــدورات التدريبيــة المقدمــة مــن قبــل 

ــل المصرفــي. ــب والتأهي ــز التدري مرك
ومــن جهــة أخــرى فقــد عمــدت الإدارة علــى تشــجيع الموظفيــن على رفع 
ســوية التحصيــل العلمــي مــن خــال مســاعدتهم علــى تحمــل نفقــات 
الدراســة لإســتكمال الدراســة الجامعيــة أو لنيــل درجــة الماجســتير فــي 
إدارة الأعمــال وغيرهــا، وقــد بلــغ عــدد الموظفيــن المشــاركين فــي 

برنامــج رفــع ســوية التحصيــل العلمــي 14 موظفــاً فــي عــام 2022.

أهم الدورات التدريبية لموظفي بنك بيبلوس سورية خلال العام 2022

Conflict Resolution and Negotiation Skillsمهارات حل النزاعات والتفاوض
Sales Management Trainingالتدريب على إدارة المبيعات

Customer service and KYC processخدمة العملاء وعملية اعرف عميلك
Time and priorities  Management Skillsمهارات إدارة الوقت والأولويات

Advanced Negotiation Master Classمهارات التفاوض
Standardized Communicationمهارات التواصل الموحدة

Financial Analysisتحليل مالي
Diploma in International Financial Reporting (Dip IFR)دبلوم في التقارير المالية الدولي

Feasibility studyدراسة الجدوى
Internal Audit Best Practicesأفضل ممارسات التدقيق الداخلي
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المخاطر التي يواجهها المصرف

لــدى ممارســته للأنشــطة المصرفيــة، يتعــرض المصــرف لعــدة مخاطــر 
تنشــأ مــن عــدة عوامــل خارجيــة أو داخليــة مؤثــرة علــى القطــاع المصرفي 
ككل. ولقــد أدت عولمــة الخدمــات الماليــة والتزايــد المضطــرد فــي 
التطــور التكنولوجــي إلــى تزايــد درجــة تعقيد وأنــواع المخاطــر المصرفية، 
لذلــك تقــوم إدارة المصــرف بدراســة وتحليــل تلــك المخاطــر بشــكل 
مســتمر مــن أجــل اتخــاذ الإجــراءات المناســبة للتخفيــض قــدر الإمــكان 

مــن أثرهــا علــى نتائــج الأعمــال والوضــع المالــي للمصــرف.
فــي  المخاطــر  إدارة  عمليــات  التــزام  ضمــان  المخاطــر  إدارة  توفــر 
ــة ومتســقة مــن خــال اتباعهــا نهجــاً مخططــاُ  ــة ثابت المصــرف بمنهجي
علــى نطــاق المصــرف التزامــاً بتعليمــات مصــرف ســورية المركــزي، 
ــة المســاءلة، وأنماطــاً واضحــة لتصريــف  ــول وكيفي يشــمل مــدى القب
الشــؤون فيمــا يتعلــق بالمخاطــر حيــث تقــوم بدعــم القــرار علــى أســاس 
البيانــات الموجــودة، وإدمــاج إدارة المخاطــر فــي العمليــات المؤسســية 

التشــغيلية.

المعنيــة  للأطــراف  والمســؤوليات  والأدوار  المخاطــر  إدارة  هيكليــة 
المخاطــر: إدارة  بعمليــة 

مجلس الإدارة:
ــة  ــة تجــاه المخاطــر المحتمل يتحمــل مجلــس الإدارة المســؤولية النهائي
التــي يتعــرض لهــا المصــرف وطــرق إدارتهــا، وبنــاء عليــه فــإن مجلــس 
الإدارة مســؤول عــن الإشــراف والرقابــة والمصادقــة علــى سياســات 
إدارة المخاطــر وإجراءاتهــا وأطرهــا وتحديــد مســتويات المخاطــر والحــدود 
التــي يمكــن تحملهــا ووضــع خطــوط وحــدود للســلطات والمســؤوليات 
التــي تقــع علــى عاتــق الإدارة العليــا ودائــرة إدارة المخاطــر، كمــا يقــوم 
التــي  المختلفــة  بالمخاطــر  المتعلقــة  المنتظمــة  التقاريــر  بمراجعــة 
يتعــرض لهــا المصــرف والتــي تقــدم لــه مــن قبــل لجنــة إدارة المخاطــر.

لجنة إدارة المخاطر:
تعمــل لجنــة إدارة المخاطــر المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة علــى مراجعــة 
اســتراتيجية إدارة المخاطــر والسياســات الخاصــة بــإدارة المخاطر، وتقوم 
بالتأكــد مــن توفــر أطــر وأدوات عمــل مناســبة لإدارة المخاطــر، كمــا 
تقــوم بمراجعــة التقاريــر المقدمــة مــن دائــرة إدارة المخاطــر ورفــع تقاريــر 
ــل  ــة لمجلــس الإدارة عــن مســتويات المخاطــر المحتســبة مــن قب دوري
دائــرة إدارة المخاطــر ومــدى توافقهــا مــع الحــدود المعتمــدة والمقبولــة 
ممــا يســاعد المجلــس علــى اتخــاذ القــرارات بنــاءً عليهــا،  وتقــوم بالتأكــد 
مــن قيــام الإدارة العليــا بمتابعــة ومعالجــة أيــة تجــاوزات يتــم الإبــاغ 

عنهــا مــن قبــل وحــدة إدارة المخاطــر.

اللجنة الإدارية ولجنة إدارة الموجودات والمطاليب:
يفــوض مجلــس الإدارة بعــض المســؤوليات تجــاه إدارة المخاطــر للجنــة 
لجنــة  تعتبــر  وهــي  والمطاليــب،  الموجــودات  إدارة  ولجنــة  الإداريــة 
إدارة المخاطــر المعتمــدة والتــي  تنفيذيــة تقــوم بتنفيــذ اســتراتيجية 
تتناســب مــع الأهــداف الاســتراتيجية للمصــرف حيــث تقــوم باتخــاذ 
التــي تتناســب مــع هــذه الاســتراتيجية وبمــا ينســجم مــع  القــرارات 
الفــرص المتاحــة ووضــع الســوق والقــرارات النافــذة مــن الســلطات 
الرقابيــة وبمــا يتناســب مــع ســقوف المخاطــر المحــددة فــي السياســات 

الخاصــة بالمخاطــر.
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دائرة إدارة المخاطر:
دائــرة إدارة المخاطــر وهــي تعمــل بشــكل مســتقل عــن الإدارة التنفيذيــة 
وتقــوم بالمتابعــة اليوميــة لمجمــل الأعمــال والأنشــطة، حيــث تقــوم 
بوضــع السياســات الخاصــة بــإدارة المخاطــر المختلفــة وتقديمهــا للجنــة 
إدارة المخاطــر ومجلــس الإدارة للمصادقــة عليهــا، أيضــاً تقــوم بمراقبــة 
النســب المحــددة فــي السياســات لمعرفــة مــدى التقيــد بالســقوف 
والحــدود الممنوحــة والمعتمــدة فــي هــذه السياســات، ومعرفــة أســباب 
بقيــاس  تقــوم  كمــا  وتحليلهــا،  المعتمــدة  الحــدود  عــن  الانحرافــات 
المخاطــر و افتــراض ســيناريوهات معينــة لعمــل اختبــارات الجهــد تحــت 
ــى وضــع  ــارات عل ــر هــذه الاختب الظــروف الضاغطــة ومعرفــة مــدى تأثي
المصــرف ورفــع تقاريــر دوريــة عــن المخاطــر المحتملــة والســقوف أو 
ــة  ــة ولجن ــة الإداري ــد للجن ــارات الجه ــج اختب ــن نتائ الحــدود المحتســبة وع
إدارة الموجــودات والمطاليــب بالإضافــة إلــى قيامهــا برفــع تقاريــر دوريــة 
أيضــاً بهــذه النتائــج للجنــة إدارة المخاطــر المنبثقــة مــن مجلــس الإدارة، 
كمــا تقــوم دائــرة إدارة المخاطــر بوضــع وتحديــث خطــط الطــوارئ اللازمــة 
وخطــط اســتمرارية العمــل مــن أجــل اعتمادهــا والمصادقــة عليهــا مــن 

ــس الإدارة. ــة إدارة المخاطــر ومجل ــل لجن قب

أبرز أنواع المخاطر:
 II تقســم المخاطــر التــي تتعــرض لهــا المصــارف حســب متطلبــات بــازل

إلــى عــدة أنــواع أهمهــا:

مخاطر الائتمان: 
عمــاء  أحــد  قــدرة  عــدم  عــن  ناجمــة  خســائر  حــدوث  مخاطــر  وهــي 
المصــرف علــى الوفــاء بالتزاماتــه وفقــاً للشــروط المتفــق عليهــا. حيــث 
ائتمانيــة  علــى معاييــر  الائتمــان  إدارة مخاطــر  فــي  المصــرف  يعتمــد 
راســخة ومحافظــة وحصيفــة، وسياســات وإجــراءات ومنهجيــات وأطــر 
عامــة لإدارة المخاطــر تأخــذ بعيــن الاعتبــار كافــة المســتجدات فــي البيئــة 
المصرفيــة والتشــريعية، عــاوة علــى المتابعــة الحثيثــة والرقابــة الفعالــة 
التــي تمكــن المصــرف مــن التعامــل مــع المخاطــر المحتملــة وتحديــات 

البيئــة المتغيــرة بمســتوى عــال مــن الثقــة والتصميــم.
علــى  الائتمانيــة  التركــزات  مخاطــر  إدارة  علــى  المصــرف  يعمــل  كمــا 
مســتوى العميــل ) فــرد أو مؤسســة ( حســب تعليمــات مصــرف ســورية 
المركــزي وعلــى مســتوى القطاعــات والمناطــق الجغرافيــة، إضافــة إلــى 
إدارة الســقوف الائتمانيــة الممنوحــة بهــدف تخفيــض حجــم أي خســائر 
المحتملــة حســب أفضــل الممارســات المصرفيــة بمــا يحقــق التــوازن 

ــول فــي مخاطــر المحفظــة.  المقب
حيــث يحــدث تركــز المخاطــر الائتمانيــة عندمــا تتركــز محفظــة المصــرف 
الائتمانيــة فــي نــوع محــدد مــن التســهيلات، أو عنــد حصــول المصــرف 
أو  الممنوحــة،  التســهيلات  الضمانــات مقابــل  مــن  واحــد  نــوع  علــى 
عنــد منــح مســتوى عــالٍ مــن التســهيلات المباشــرة و/أو غيــر المباشــرة 
لعميــل واحــد أو لمجموعــة مترابطــة مــن العمــاء أو لصناعــة معينــة أو 
لقطــاع اقتصــادي معيــن أو فــي منطقــة جغرافيــة واحــدة أو فــي بلــد 
أجنبــي واحــد أو مجموعــة مــن البلــدان المترابطــة اقتصاديــاً بشــكل كبيــر.
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مخاطر السيولة: 
مخاطــر الســيولة هــي المخاطــر التــي تنشــأ عــن عــدم امتــاك المصــرف 
عنــد  التزاماتــه  تســديد  مــن  تمكنــه  ومتاحــة  كافيــة  تمويــل  مصــادر 
اســتحقاقها، أو أنــه يمتلــك هــذه المصــادر ويســتطيع اســتخدامها ولكــن 

ــة. بتكلفــة عالي
تهــدف اســتراتيجية المصــرف فــي إطــار إدارة مخاطــر الســيولة إلــى توفيــر 
مســتويات مــن الســيولة تضمــن ســامة الوضــع المالــي للمصــرف 
وتحافــظ علــى قدرتــه علــى تلبيــة أيــة حــالات طارئــة مثــل الســحوبات 
المفاجئــة أو انخفــاض فــي قيمــة الموجــودات الســائلة أو عــدم القــدرة 
علــى توفيــر النقد)الســيولة(، ولضمــان تحقيــق ذلــك تــم تطويــر سياســة 
المناســبة لإدارة  الســيولة وهــي تتضمــن وضــع الأطــر  إدارة مخاطــر 
للمخاطــر  المقبولــة  والحــدود  الســقوف  وتحديــد  الســيولة  مخاطــر 
واعتمــاد مجموعــة مــن التقاريــر الخاصــة لمراقبــة مــدى التقيــد بالحــدود 
الحــدود  يتضمــن  بمــا  عنهــا  التجــاوزات  أو  والانحرافــات  الموضوعــة 
والســقوف المعتمــدة وفقــاً لتعليمــات الســلطات الرقابيــة، بالإضافــة 
لمجموعــة مــن اختبــارات الجهــد لتحديــد المصــادر المحتملــة التــي يمكــن 
مــن  توفيــر مســتويات  بهــدف  وذلــك  الســيولة  علــى  ســلباً  تؤثــر  أن 
الســيولة تحافــظ علــى قــدرة البنــك علــى تلبيــة أيــة احتياجــات طارئــة، 
والتأكــد مــن أن التزامــات البنــك ســيتم الوفــاء بهــا عنــد الاســتحقاق 

وتحــت كافــة الظــروف وبــدون تكاليــف إضافيــة.

مخاطر السوق: 
وتتضمــن المخاطــر الناتجــة عــن تغيــرات أســعار الفائــدة والمخاطــر الناتجة 

عــن تقلبــات أســعار القطع.
وتعــرف مخاطــر أســعار القطــع بأنهــا المخاطــر التــي تــؤدي لخســائر نتيجــة 
ــة التــي يمتلــك فيهــا  ــرات الزمني ــات فــي أســعار القطــع خــال الفت تقلب

المصــرف مركــز قطــع مفتــوح بإحــدى العمــات الأجنبيــة.
أمــا مخاطــر أســعار الفائــدة فهــي المخاطــر الناجمــة عــن تعــرض أي مركــز 
مالــي للمصــرف داخــل أو خــارج الميزانيــة لتغيــر نتيجــة تقلــب أســعار 
الفائــدة فــي الســوق ممــا يؤثــر ســلباً علــى إيــرادات المصــرف ورأســماله، 
حيــث أن قبــول مخاطــر أســعار الفائــدة هــو جــزء طبيعــي مــن العمــل 
المصرفــي ولكــن يجــب مراقبــة والتحكــم بهــذه المخاطــر بشــكل ســليم 

ــرادات المصــرف ورأســماله. حتــى لا ينتــج عنهــا تهديــد كبيــر علــى إي

تهــدف اســتراتيجية المصــرف فــي إطــار إدارة مخاطــر الســوق إلــى تحديــد 
ــي  ــد وأســعار القطــع الت ــرات فــي الســوق وأســعار الفوائ ومتابعــة التغي
يمكــن أن تؤثــر علــى قيــم الأصــول وتدفقــات الدخــل، والعمــل علــى إدارة 
ــح  ــة مصال ــى حماي ــؤدي إل ــي ت ــة الت ــي الســوق بالطريق الاســتثمارات ف
التخفيــف مــن الآثــار الســلبية  المصــرف وتعظيــم عائداتــه ومحاولــة 
التعــرض للمخاطــر،  للتغيــرات فــي الســوق مــع توفيــر الحمايــة مــن 
ولتحقيــق ذلــك تــم وضــع سياســة لإدارة مخاطــر الســوق مــن أجــل وضــع 
الإطــار المناســب لإدارة هــذه المخاطــر مــن خــال تحديــد الســقوف 
القانونيــة والداخليــة لمخاطــر الســوق، وتحديــد التقاريــر الواجــب إعدادهــا 
باســتخدام مجموعــة مــن الأدوات بهــدف مراقبــة وقيــاس هــذا النــوع من 
المخاطــر مــن خــال مراقبــة النســب المحتســبة ومقارنتهــا مــع الحــدود 
أو الســقوف المحــددة فــي السياســات وبمــا ينســجم مــع تعليمــات 

ــا. ــة بخصوصه الســلطات الرقابي

المخاطر التي يواجهها المصرف
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المخاطر التشغيلية:
تعــد المخاطــر التشــغيلية موضوعــاً حديثــاً نســبياً علــى الســاحة المصرفية 
ــازل II، علــى أنهــا “مخاطــر الخســارة  ــة ب ــم تعريفهــا ضمــن إطــار اتفاقي ت
الناتجــة عــن عــدم كفايــة أو فشــل العمليــات الداخليــة والأفــراد والأنظمــة 
أو مــن الأحــداث الخارجيــة”. يشــمل هــذا التعريــف المخاطــر القانونيــة 

ولكنــه يســتبعد المخاطــر الاســتراتيجية وتلــك التــي تتعلــق بالســمعة.
 ويتــم قيــاس المخاطــر بشــكل دوري وفــق منهجيــات إحصائيــة منســجمة 
مــع طبيعــة عمــل المصــرف للتخفيــف مــن تكــرار وقوعهــا وخلــــق بيئــــة 
واعيــــة لهــا، ورغــم ذلــك لا يمكــن للمصــرف إزالــة جميــع هــذه المخاطــر، 
عوضــاً عــن ذلــك تتــم إدارتهــا بواســطة أنظمــة رقابيــة شــاملة تتابــع 

الأخطــار المحتملــة.
تحديــد  يشــمل  عمــل  إطــار  المصــرف  طــور  الهــدف  هــذا  ولتحقيــق 
المخاطــر وقياســها وإدارتهــا ومراقبتهــا مــن خــال التحكــم فــي المخاطــر 

والتخفيــف مــن تأثيرهــا. 
حيــث يتــم تخفيــــف المخاطــــر مــــن خــال أنظمــــة الضبــــط الفعالــــة 
وتعــد  المؤهلــــة.  البشــــرية  المــــوارد  وإدارة  المســــتمرة،  والرقابــــة 
مســــؤولية دائــــرة إدارة المخاطــــر الأساســية هــــي جعــــل إدارة المخاطــــر 

التشــــغيلية جــــزءاً مــن أنشــــطة المصــرف اليوميــــة.
تملــي السياســات المتبعــة أن المهــام التشــغيلية مــن حيــث تســجيل 
ومراقبــة وتحليــل العمليــات المصرفيــة يتــم إجراؤهــا مــن قبــل أشــخاص 
مســتقلين عن منفذي العمليات. بناءً عليه تم تحديد الواجبات الرئيســية 
ومراجعتهــا  المخاطــر  تحليــل  متضمنــاً  التشــغيلية  المخاطــر  لقســم 
للمنتجــات والخدمــات المصرفيــة، تقديــم التوصيــات لإضافتهــا فــي 
السياســات والإجــراءات وذلــك بعــد أن يقــوم قســم المخاطــر التشــغيلية 
باســتخراج البيانــات اللازمــة لتحليــل الأحــداث وتقييــم المخاطــر. ممــا مــن 
شــأنه أن يخفــف مــن التعــرض للمخاطــر، الــذي عــدّ جــزءاً لا يتجــزأ مــن 

عمــل إدارة مخاطــر المصــرف عمومًــا والــذي يطبــق حاليــاً علــى مســتوى 
جميــع وحــدات وفــروع المصــرف.

مــن الجديــر بالذكــر أن تنامــي تطــور النشــاطات والخدمــات المصرفيــة 
الإلكترونيــة  المصرفيــة  والخدمــات  التكنولوجيــة  علــى  تعتمــد  التــي 
)E-Banking( أدى إلــى تزايــد أهميــة المخاطــر التشــغيلية وأصبحــت 

محــوراً أساســياً مــن محــاور إدارة المخاطــر.
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التحليل المالي

الميزانية المدققة الموقوفة بتاريخ 31/12/2022 )بملايين الليرات السورية(

التغير  )%(التغير بالقيمة20212022

الموجودات )ملايين ليرة سورية(

%115,521119,2133,6923.20نقد وأرصدة لدى مصرف سورية المركزي

%145,045175,81230,76721.21أرصدة لدى المصارف

%36,25845,0568,79824.27تسهيلات ائتمانية مباشرة )بالصافي(

%0.00-255255موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل الشامل الآخر

%5866587212.37استثمارات في شركات حليفة

%5,8517,6031,75229.94موجودات ثابتة

%1,8381,9391015.51موجودات غير ملموسة 

%1,8682,22535819.14موجودات أخرى

%307,222352,76245,54014.82 مجموع الموجودات  

التغير  )%(التغير بالقيمة20212022

المطلوبات وحقوق الملكية

%1,5161,6511348.87ودائع المصارف 

%136,925155,22218,29713.36ودائع العملاء

%32.12-)1,633(5,0853,452تأمينات نقدية

%9,18310,3981,21613.24مخصصات متنوعة

%5,2867,5932,30743.64مطلوبات أخرى

%157,996178,31620,32112.86مجموع المطلوبات

%149,226174,44525,21916.90مجموع حقوق الملكية

%307,222352,76245,54014.82مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

بلغ مجموع موجودات بنك بيبلوس سورية 352.76 مليار ليرة سورية في نهاية عام 2022 مقابل 307.22 مليار ليرة سورية في نهاية عام 2021، أي بارتفاع قدره 
45.54 مليار ليرة سورية أو 14.82%.
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)Funding Structure( بنية الموارد

تمثل بنية الموارد المطلوبات وحقوق الملكية، حيث يعتمد المصرف على ودائع الزبائن بشكل رئيسي في التمويل التي بلغت في نهاية عام 2022 مبلغ 155.22 
مليار ليرة سورية )ما نسبته 44 %( في حين بلغت حقوق الملكية مبلغ 174.44 مليار ليرة سورية )ما نسبته 49.45 %( والمطلوبات الأخرى مبلغ 7.59مليار ليرة 

سورية )ما نسبته 2.15%(.

توزيع المطلوبات وحقوق 
الملكية 2021

توزيع المطلوبات وحقوق 
الملكية 2022

%0.49 ودائع المصارف

%44.57ودائع العملاء

%1.66تأمينات نقدية

%2.99مخصصات متنوعة

%1.72مطلوبات أخرى

%48.57مجموع حقوق الملكية

%0.47 ودائع المصارف

%44ودائع العملاء

%0.98تأمينات نقدية

%2.95مخصصات متنوعة

%2.15مطلوبات أخرى

%49.45مجموع حقوق الملكية
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التحليل المالي

ودائع العملاء
بلغ مجموع ودائع الزبائن في نهاية العام 2022 مبلغ 155.22مليار ليرة سورية مقارنة مع 136.92 مليار في نهاية العام 2021. 

ودائع المصارف
بلغت ودائع المصارف 1.65 مليار ليرة سورية في نهاية عام 2022 مقابل 1.51 مليار ليرة سورية في نهاية عام 2021، أي بارتفاع قدره %8.87 )134.48 مليون 

ليرة سورية(.

)Assets Structure( بنية الموجودات
بلغت الأرصدة لدى المصارف في نهاية العام 2022 مبلغ175.81 مليار ليرة سورية مقابل 145.04 مليار ليرة سورية في نهاية العام 2021. وقد شكلت نسبة 
الأرصدة لدى المصارف من إجمالي الموجودات %49.84 في نهاية العام 2022 مقارنة مع %47.21 في نهاية العام  2021علما” أن هذه الزيادة في الأرصدة 
ناتجة بشكل رئيسي عن ارتفاع سعر الصرف كون غالبية هذه الأرصدة بالعملة الأجنبية . كما شكلت الأرصدة لدى المؤسسة الأم في عام 2022 %94.3 مقارنة 

مع %95.5 في عام 2021 من مجمل الأرصدة لدى المصارف.

أمّا مبلغ النقد والأرصدة لدى مصرف سورية المركزي فقد بلغ 119.21 مليار ليرة سورية في نهاية العام 2022 مقابل مبلغ 115.52 مليار ليرة سورية في نهاية 
العام 2021. وقد شكل نسبة %33.79 من إجمالي الموجودات في نهاية العام 2022 مقارنة مع %37.60 في نهاية العام2021 .

أمّا التسليفات والقروض للزبائن فقد بلغت 45.05 مليار ليرة سورية في نهاية العام 2022 مقابل 36.25 مليار ليرة سورية في نهاية العام 2021. وقد شكلت 
نسبة %12.77 من إجمالي الموجودات في نهاية العام 2022 مقارنة مع %11.80 في نهاية العام 2021.
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توزيع الموجودات
2021 

توزيع الموجودات
2022 

%26نقد وأرصدة لدى مصرف سورية المركزي

%47.21أرصدة لدى المصارف

%11.80تسهيلات ائتمانية مباشرة )بالصافي(

%0.08 موجودات مالية بالتكلفة المطفأة

%0.19استثمارات في شركات حليفة

%1.90موجودات ثابتة

%0.60 موجودات غير ملموسة

%0.61موجودات أخرى

%33.79نقد وأرصدة لدى مصرف سورية المركزي

%49.84أرصدة لدى المصارف

%12.77تسهيلات ائتمانية مباشرة )بالصافي)

%0.07 موجودات مالية بالتكلفة المطفأة

%0.19استثمارات في شركات حليفة

%2.16موجودات ثابتة

%0.55 موجودات غير ملموسة

%0.63موجودات أخرى
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التسهيلات الائتمانية للمصرف

الجدول التالي يوضح تطور حجم محفظة التسهيلات الائتمانية خلال عام 2022 ومفصلة بين تسهيلات منتجة وغير منتجة:

 )بآلاف الليرات السورية(
تسهيلا ائتمانية غير منتجةتسهيلا ائتمانية منتجة

المجموع
صافي التسهيلات 

الائتمانية عملات أجنبيةليرة سوريةعملات أجنبيةليرة سورية

الربع الرابع 2021

35,869,6472814,192,05247,033,22497,094,950التسهيلات الائتمانية

36,257,821 )41,653,871()31,513,970()10,139,901(--فوائد معلقة

)19,183,259()15,456,194()3,272,380(-)454,684(مخصص خسائر ائتمانية

الربع الرابع 2022

43,482,7365017,729,33463,274,559124,486,679التسهيلات الائتمانية

                       
 45,056,171 )56,993,272()44,750,759()11,700,411(-)542,101(فوائد معلقة

)22,437,236()18,461,798()3,975,437(--مخصص خسائر ائتمانية



31

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

0

إجمالي القروض حسب القطاع الإقتصادي

صناعي

2021 2022

11,184

24,237

تجاري

2021 2022

13,957
11,299

أفراد

2021 2022

2,620
4,939

خدمات

2021 2022

5,629 3,095

زراعي

2021 2022

2,248 1,126

عقاري

2021 2022

620 360

التسهيلات الائتمانية الإجمالية بحسب القطاعات الاقتصادية 
تركزت قروض الشركات بشكل أساسي في القطاع الصناعي في نهاية العام 2022 حيث بلغت 24.23مليار ليرة سورية لتشكل نسبة %53.79 من إجمالي التسليفات 

مقارنة مع 11.18 مليار ليرة سورية بنسبة تبلغ %30.85 من إجمالي التسليفات في نهاية العام 2021 حيث ارتفعت بنسبة %116.71 )13.05 مليار ليرة سورية(.
انخفضت قروض القطاع التجاري بنسبة %19.04 )2.66 مليار ليرة سورية( لتبلغ القروض الممنوحة لهذا القطاع 11.30 مليار ليرة سورية في نهاية العام 2022.

انخفضت قروض قطاع الخدمات بقيمة 2.54 مليار ليرة سورية لتشكل %6.87 من إجمالي التسليفات في نهاية العام 2022 مقارنة مع %15.52 في نهاية العام 2021. 
انخفضت قروض القطاع الزراعي بنسبة %49.90 )1.12 مليار ليرة سورية( لتشكل %2.50 من إجمالي التسليفات في نهاية العام 2022 مقارنة مع %6.20 في 

نهاية العام 2021.
انخفضت قروض قطاع البناء والتشييد بنسبة %41.92 )259.92مليون ليرة سورية( لتبلغ القروض الممنوحة لهذا القطاع 360.155مليون ليرة سورية في نهاية العام 2022.

أما قروض قطاع الأفراد فقد بلغ  4.93مليار ليرة سورية لتشكل نسبة %10.96 من إجمالي التسليفات في نهاية العام 2022 مقارنة مع مبلغ 2.61 مليار ليرة 
سورية بنسبة تبلغ %7.23 من إجمالي التسليفات في نهاية العام 2021 وقد سجّلت ارتفاعا” بنسبة قدرها %88.51 )2.31 مليار ليرة سورية(.
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)Loans Quality( نوعية القروض

ديون غير بملايين الليرات السورية
المجموعديون مصنفةمصنفة

مخصص 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة

الفوائد 
تغطية الديون التغطية بالمبلغالمحفوظة

المصنفة

%35,28080,558115,83856,18622,51378,70097.69مؤسسات

%8,2034468,648466265731163.94الأفراد )التجزئة(

%43,48381,004124,48756,65222,77979,43198.06المجموع

بلغ إجمالي التسهيلات الائتمانية المباشرة الغير منتجة 81 مليار ليرة سورية منها 22.77 مليار فوائد محفوظة في نهاية العام 2022 ما نسبته %65.07 من 
إجمالي محفظة قروض الزبائن وهي مغطاة بنسبة %98.06 بمخصصات وفوائد محفوظة. تجدر الإشارة إلى أن مجموع مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة 
والفوائد المحفوظة بلغ 79.43 مليار ليرة سورية في نهاية العام 2022 مقارنة مع 60.84 مليار ليرة سورية في نهاية العام 2021. كما تجدر الإشارة أن الخسائر 

الائتمانية المتوقعة مكونة بالدولار الأميركي للتسهيلات الممنوحة بالعملة الأجنبية.
شكلت قروض التجزئة المشكوك بتحصيلها %0.55من إجمالي الديون المشكوك بتحصيلها وشكلت نسبة %5.16 من محفظة قروض التجزئة بينما شكلت 

قروض المؤسسات المشكوك بتحصيلها %69.54 من محفظة قروض المؤسسات.
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)Liquidity Ratio( نسبة السيولة
ارتفعت نسبة صافي القروض إلى ودائع الزبائن بكافة العملات من %26.48 في نهاية العام 2021 إلى %29.03 في نهاية العام 2022، كما ارتفعت النسبة 

ذاتها للحسابات بالليرة السورية من %35.17 في نهاية العام 2021 إلى %38.54 في نهاية العام 2022 .
 وقد سجلت نسبة الأرصدة لدى المصارف بالعملة الأجنبية إلى ودائع بالعملة الأجنبية ارتفاعا من %416.29 في نهاية العام 2021 إلى %435.56 في نهاية 

العام 2022.

20212022

%38.54%35.17القروض بالليرة السورية / الودائع بالليرة السورية

%29.03%26.48القروض / الودائع

%435.56%416.29أرصدة لدى المصارف بالعملة الأجنبية / الودائع بالعملة الأجنبية

كفاية رأس المال
في نهاية عام 2022، بلغت الأموال الخاصة الصافية )صافي حقوق الملكية( لبنك بيبلوس سورية 174.44 مليار ليرة مقابل 149.22 مليار ليرة في نهاية عام 
2021. وقد بلغت نسبة كفاية رأس المال %47.72 في نهاية عام 2022 مقابل %48.15 في نهاية عام 2021، أي أكثر من الحد الأدنى المطلوب من السلطات 

النقدية )%8(. وبلغت نسبة كفاية رأس المال الأساسي %46.81 في نهاية عام 2022 مقابل %47.21 في نهاية عام 2021.
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الربحية

التغير  )%(التغير بالقيمة20212022)بملايين الليرات السورية(

%6,1607,03087014.12الفوائد المقبوضة

%35418.48)2,269()1,915(الفوائد المدفوعة

%4,2454,76151612.15صافي إيرادات الفوائد

%69.46-)3,252(4,6821,430العمولات المقبوضة

%1.628.84)7.2()5.6(العمولات المدفوعة

%69.58-)3,254(4,6761,423صافي إيرادات العمولات

%59.95-)48,003(80,07232,069أرباح غير محققة ناتجة عن تقييم مركز القطع البنيوي

%5.44-)23(425401صافي أرباح القطع الأجنبي

%103.51-)34()1(33ايرادات تشغيلية أخرى

%56.79-)50,798(89,45138,653إجمالي الدخل

%62.38-)2,777()1,674()4,451(مصروف مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة

%56.50-)48,021(85,00036,979صافي الدخل

%0.37-)18(4,9284,910صافي الدخل دون الأرباح الناتجة عن تقييم مركز القطع البنيوي

%1,37127.57)6,345()4,974(نفقات الموظفين

%39857.59)1,088()690(استهلاكات

%1778.94)38()21(اطفاءات الموجودات غير الملموسة

%916.07)65()56()مصروف( استرداد مخصصات متنوعة

%1,65262.51)4,296()2,643(مصاريف تشغيلية أخرى

%3,44741.11)11,832()8,385(إجمالي المصروفات

%40.53-)49(12272حصة البنك من أرباح شركات حليفة

%67.14-)51,518(76,73725,219الربح )الخسارة( قبل الضريبة

%100.00)56(-56مصروف )ايراد( ضريبة الدخل

%100.00-)104(-)104(مصروف ضريبة الريع على إيرادات خارج القطر

%67.11-)51,470(76,68925,219ربح )خسارة( السنة

%3,467102.47)6,850()3,383(ربح )خسارة( السنة دون الأرباح الناتجة عن تقييم مركز القطع البنيوي
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سجل بنك بيبلوس سورية خلال عام 2022 أرباحا” صافية قدرها 25.21 مليار ليرة سورية تتضمن أرباح القطع البنيوي، مقابل أرباح قدرها 76.68 مليار ليرة 
سورية خلال عام 2021 أي بانخفاض بالأرباح قدره )51.47 مليون ليرة سورية(. وعليه، بلغت نسبة العائد على متوسط الموجودات %7.64 في عام 2022 مقابل 

%31.27 في عام 2021 وانخفضت نسبة العائد على متوسط الأموال الخاصة إلى %15.58 في عام 2022 مقابل %69.16 في عام 2021.
بلغت صافي أرباح عمليات القطع الأجنبي 401.43 مليون ليرة سورية في عام 2022 مقابل 424.52 مليون ليرة سورية في عام 2021.

سجل المصرف أرباح غير محققة 32.07 مليار ليرة سورية ناتجة عن إعادة تقييم مركز القطع البنيوي لعام 2022 نتيجة ارتفاع سعر صرف الدولار الأميركي من قبل 
مصرف سورية المركزي من 2512 الى 3015.

بلغ مصروف مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة 1.67 مليار ليرة سورية خلال العام 2022 مقابل 4.45 مليار ليرة سورية خلال العام 2021.

العائد من متوسط الموجودات

20212022بالمائة

%2.13%2.51الفوائد المقبوضة من وسطي الموجودات

%0.69-%0.78-الفوائد المدفوعة من وسطي الموجودات

%1.44%1.73صافي إيرادات الفوائد من وسطي الموجودات

%0.43%1.91العمولات المقبوضة من وسطي الموجودات

%0.00%0.00العمولات المدفوعة من وسطي الموجودات

%0.43%1.91صافي إيرادات العمولات من وسطي الموجودات

%9.84%32.84صافي أرباح القطع الأجنبي من وسطي الموجودات

%0.00%0.01إيرادات أخرى من وسطي الموجودات

%11.71%36.50إجمالي الدخل من وسطي الموجودات

%0.51-%1.82-مصروف مخصص الخسائر الإئتمانية من وسطي الموجودات

%11.21%34.68صافي الدخل من وسطي الموجودات

%3.59-%3.42-إجمالي المصروفات من وسطي الموجودات

%0.02%0.05حصة البنك من أرباح شركات حليفة من وسطي الموجودات

%7.64%31.31الربح قبل الضريبة من وسطي الموجودات

%0.00%0.04-مصروف )ايراد( الضريبة من وسطي الموجودات

%7.64%31.27العائد للسنة من وسطي الموجودات
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يمكن تلخيص التغيرات في الأرباح الصافية كما يلي:

صافي إيرادات الفوائد
بلغ صافي إيرادات الفوائد 4.76 مليار ليرة سورية في عام 2022 مقابل 4.24 مليار ليرة سورية في عام 2021، أي بارتفاع قدره %12.15 )516 مليون ليرة سورية(.

بلغت الفوائد المقبوضة 7.03 مليار ليرة سورية خلال عام 2022 مقابل 6.16 مليار ليرة سورية خلال عام 2021، أي بارتفاع قدره %14.12)870 مليون ليرة سورية(.

بلغت الفوائد المدفوعة 2.26 مليار ليرة سورية خلال عام 2022 مقابل 1.91 مليار في العام 2021.
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صافي إيرادات العمولات
بلغ صافي الدخل من العمولات 1.43 مليار ليرة سورية في عام 2022 مقابل 4.68 مليار ليرة سورية في عام 2021.
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اجمالي المصروفات
بلغت إجمالي المصاريف 11.83 مليار ليرة سورية في عام 2022 مقابل 8.38 مليار ليرة سورية في عام 2021 مسجلة ارتفاعاً بنسبة %41.11 )3.44 مليار ليرة سورية(. 
وبلغت أعباء الموظفين 6.34 مليار ليرة سورية في عام 2022 مقابل 4.97 مليار ليرة سورية في عام 2021، أي بارتفاع قدره %27.57 )1.37 مليار ليرة سورية(. 

بلغت النفقات التشغيلية الأخرى 4.29 مليار ليرة سورية في عام 2022 مقابل 2.64 مليار ليرة سورية في عام 2021.  
بلغت أعباء الاستهلاكات 1.08 مليار ليرة سورية في عام 2022 مقابل 690.42 مليون ليرة سورية في عام 2021.

ارتفعت نسبة الكلفة إلى المردود من %89.8 في العام 2021 الى %178.73 في عام 2022.

اقتراح تخصيص الأرباح

ليرة سوريةبالمائة

)6,850,118,428(أرباح )خسائر( عام 2022 المحققة

32,069,347,153أرباح )خسائر( عام 2022 غير المحققة

25,219,228,725صافي أرباح العام 2022

-احتياطي قانوني

-احتياطي خاص

 25,219,228,725

)13,144,635,739(يخفض: الخسائر المتراكمة المحققة 2021

154,361,866,961يضاف: أرباح مدورة غير المحققة 2021

)19,994,754,167(الخسائر المتراكمة المحققة 2022

186,431,214,114الأرباح المدورة غير المحققة 2022

166,436,459,947صافي الأرباح المدورة

-ناقص: احتياطي عام مخاطر التمويل

166,436,459,947أرباح مدورة للعام 2022

يقترح مجلس الإدارة عدم توزيع أرباح كون الخسائر المدورة لا تزال غير مطفئة حتى الان حسب القوانين المرعية.



بيبلوس بنك سورية - التقريــر السنوي 382022

قائمة بأسماء كبار المساهمين وعدد الأسهم المملوكة لكل منهم مقارنة بين 2022 , 2021 

20222021أسماء كبار المساهمين 

نسبة التملكعدد الأسهمنسبة التملكعدد الأسهم)%5 أو أكثر(

%36,642,28059.87%36,642,28059.87بنك بيبلوس ش.م.ل.

الوضع التنافسي للبنك في نهاية الربع الثالث لعام 2022 )مقارنة مع المصارف الخاصة التقليدية(
لقد احتل بنك بيبلوس سورية في الربع الثالث من عام 2022 المركز التاسع في مجموع الموجودات بنسبة بلغت % 5.10 

والمركز التاسع في ودائع الزبائن بنسبة بلغت % 3.78 من حصة السوق.
وقد احتل المركز الخامس في محفظة التسهيلات الائتمانية بحصته من السوق البالغة %6.28 

درجة الاعتماد على موردين بما يشكل %10 فأكثر من المشتريات:

المدير أو رئيس مجلس الإدارةالسلعة أو الخدمة المقدمةاسم المورد

د.باسل صقرتأمينشركة أدير للتأمين

حسين منصورأنظمة حريق وحمايةشركة اليوسف لأنظمة الحريق والأمان

أنس الاسدينقاط بيع )POS (شركة PETRA MONETICS للدفع الإلكتروني

اسكندر موسىصيانة وخدماتشركة MMS  ماينتونانس منجمت سولوشنز المحدودة المسؤولية

طارق عرودكيبطاريات ومحولاتشركة انجاز للطاقة والتحكم محدودة المسؤولية
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السلسلة الزمنية للأرباح والخسائر المحققة والموزعة وصافي حقوق المساهمين وأسعار الأوراق المالية المصدرة:
يبين الجدول التالي الأرباح والخسائر المحققة والموزعة وصافي حقوق المساهمين وأسعار الأوراق المالية المصدرة لخمس سنوات ماضية:

20182019202020212022 )معدلة(2017 )معدلة(2016المبالغ بآلاف الليرات السورية

1,061,94247,033,64476,688,86325,219,228)734,301(6,909,248964,565صافي الربح )الخسارة(

-------الأرباح الموزعة

-------أرباح موزعة على شكل أسهم

21,374,82225,175,87924,441,57925,503,52072,537,164149,226,027174,445,256صافي حقوق المساهمين

136345.25400409.5469.44768.5925أسعار الأوراق المالية

وقد كانت الأرقام السابقة قبل التعديل على الشكل التالي: 

20172018المبالغ بآلاف الليرات السورية

964,5651,235,129صافي الربح )الخسارة(

22,339,38723,574,516صافي حقوق المساهمين
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هيكلية رأسمال البنك:
تأســس البنــك برأســمال وقــدره 2,000,000,000 ليــرة ســورية )فقــط مليــارين ليــرة ســورية لا غير(، وقــد تــم زيـادة رأسـمال البنـك بشـكل تدريجـي لتصبـح قيمـة 
رأسـماله المصـرح بـه والمدفـوع 6,120,000,000 ليـرة سـورية )فقـط ستةّ مليـارات ومئة وعشرون ليـرة سـورية لا غير( مقسـمة علـى 61,200,000 سـهم بقيمـة 

اسـمية 100 ليـرة سـورية للسـهم ومدرجـة فـي سـوق دمشـق للأوراق الماليـة.

ملكية الأسهم لكبار المساهمين والأطراف ذوي العلاقة:
يلخص الجدول أدناه مجموع الأسهم المملوكة من قبل كبار المساهمين والأطراف ذوي العلاقة كما في 31 كانون الأول 2021 و31 كانون الأول 2022.

ملكية الأسهم لكبار المساهمين والأطراف ذوي العلاقة

الأسهمالمساهم

20212022

عدد الأسهمالجنسيةالأباسم المساهم
المملوكة

نسبة الملكية من 
إجمالي رأس المال 

عدد الأسهم
المملوكة

نسبة الملكية من 
إجمالي رأس المال 

%36,642,28059.87%36,642,28059.87لبناني-بنك بيبلوس لبنان

%100,0000.16%100,0000.16سوريةمحمد قدريمحمد مروان الحكيم

%55,0000.09%55,0000.09سوريةعزيزباسل صقر

استثمارات أخرى لبنك بيبلوس سورية:

عدد الاسهم المملوكةنسبة الملكيةاسم الشركة

2,546,231%5.09مؤسسة ضمان مخاطر القروض

2,960,000%20.00شركة ادونيس للتأمين
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سياسات التعويضات والمكافآت المعتمدة
تعويضات أعضاء مجلس الإدارة في بنك بيبلوس سورية: 	•

بلغت تعويضات أعضاء مجلس الإدارة مئة واثنان وثلاثون مليون وخمسمائة وست وسبعون ألفا” وثمانمائة وسبع وخمسون ليرة سورية مدفوع منها ثلاثة 
وثلاثون مليونا” وخمسمائة ألف ليرة سورية خلال عام 2022 وهي عبارة عن بدلات لحضور اجتماعات مجلس الادارة.

تعويضات الإدارة العليا في بنك بيبلوس سورية: 	•
بلغت الرواتب والمكافآت ونفقات السفر والمنافع الممنوحة للإدارة العليا مبلغاً وقدره مليارين وخمسون مليون وأربعمائة وثلاث وتسعون ألفا” وواحد 

وسبعون ليرة سورية.

تعويضات مدقق الحسابات الخارجي: 	•
بلغت الأتعاب التي تقاضاها مدقق الحسابات خلال سنة 2022 مبلغاً وقدره أربعة ملايين ليرة سورية.

التقييم السنوي لفعالية إجراءات الرقابة الداخلية للمصرف:
ان نتائج التقييم السنوي للرقابة الداخلية ونقاط الضعف الرئيسية في المصرف قد أعدّت من قبل التدقيق الداخلي استنادا إلى المعلومات التي حصل عليها من 

خلال زيارات التدقيق المختلفة التي قام بها للمصرف، وكان التقييم “مقبول بالإجمال”.
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المسؤولية الاجتماعية

بيــان بالعقــود والارتباطــات والمشــاريع التــي عقدهــا المصــرف مــع الشــركات التابعــة أو الشــقيقة أو الحليفــة أو 
رئيــس أو أعضــاء مجلــس الإدارة أو المديــر العــام أو أي موظــف فــي الشــركة أو أقاربهــم:

المدير أو رئيس مجلس الإدارةالسلعة أو الخدمة المقدمةاسم المورد

د.باسل صقرتأمينشركة أدير للتأمين

لا يوجد أي شركة تابعة لبنك بيبلوس سورية.
لا يوجد أي حماية حكومية أو امتيازات يتمتع بها المصرف.

لا يوجد قرارات صادرة عن الحكومة أو أي منظمة دولية لها أثر على عمل المصرف.
لا يوجد معايير جودة دولية مطبقة في المصرف.

لا يوجد عمليات ذات طبيعة غير متكررة خلال 2022.
لا يوجد أي عقوبة أو جزاء مفروض لها تأثير جوهري على المصرف من أي جهة رقابية أو تنظيمية أو قضائية.

تحفظ المدقق على البيانات المالية السنوية في تقرير مدقق الحسابات لعام 2022 كما يلي:
» لدى البنك توظيفات لدى المصارف في الجمهورية اللبنانية على شكل أرصدة وتسهيلات ائتمانية غير مباشرة في تلك المصارف. في ضوء الظروف الراهنة في 

الجمهورية اللبنانية وحالة عدم اليقين في الاقتصاد اللبناني، قام البنك بتشكيل مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة عن هذه التعرضات. 
لم نتمكن من الحصول على ما يؤيد مدى كفاية هذه المخصصات وفقاً لمعيار التقارير المالية الدوري رقم 9 . وبالتالي لم نتمكن من تحديد الأثر المتوقع لهذا 

الأمر على البيانات المالية لعام 2022

. يبين الجدول أدناه المبالغ المتبرع بها من قبل بنك بيبلوس والجهة المتبرع لها:	

المبلغ ل.ساسم المستفيد

400,000جمعية الزيتونة الخيرية 

10,000,000جمعية بسمة لدعم الأطفال المصابين بالسرطان

2,000,000فوج مار أفرام السرياني

sos 6,000,000جمعية قرى الأطفال
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لبنك بيبلوس سورية ش.م.م.ع

البيانات المالية 31 كانون الأول 2022
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تقرير مدقق الحسابات المستقل
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بيان المركز المالي كما في 31 كانون الأول 2022

20222021
ليرة سوريةليرة سورية

الموجودات
94,719,857,56295,078,186,330نقد وأرصدة لدى مصرف سورية المركزي

175,811,742,333145,045,136,587أرصدة لدى المصارف
45,056,171,46836,257,821,256تسهيلات ائتمانية مباشرة )بالصافي(

658,045,774585,626,669استثمارات في شركات حليفة
254,623,100254,623,100موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل الشامل الآخر

7,603,317,3615,851,417,595موجودات ثابتة
1,939,134,4651,837,891,163موجودات غير ملموسة

758,090,477926,712,347حق استخدام الأصول
1,467,261,171941,138,349موجودات أخرى

24,493,270,33520,443,139,304وديعة مجمدة لدى مصرف سورية المركزي
352,761,514,046307,221,692,700مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية
المطلوبات

1,650,755,7171,516,280,422ودائع المصارف
155,222,417,191136,925,474,682ودائع العملاء

3,451,844,7495,085,100,996تأمينات نقدية
10,398,361,2749,182,741,508مخصصات متنوعة

319,285,711418,620,990التزامات عقود الإيجار
7,273,593,5274,867,446,950مطلوبات أخرى

178,316,258,169157,995,665,548مجموع المطلوبات
حقوق الملكية

6,120,000,0006,120,000,000رأس المال المكتتب به والمدفوع
989,397,965989,397,965احتياطي قانوني
899,397,965899,397,965احتياطي خاص

)13,144,635,739()19,994,754,167(الخسائر المتراكمة المحققة
186,431,214,114154,361,866,961الأرباح المدورة غيرالمحققة

174,445,255,877149,226,027,152مجموع حقوق الملكية
352,761,514,046307,221,692,700مجموع المطلوبات وحقوق الملكية
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بيان الدخل للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2022

20222021
ليرة سوريةليرة سورية

7,030,004,3216,160,182,131الفوائد الدائنة
)1,914,894,791()2,268,839,693(الفوائد المدينة

4,761,164,6284,245,287,340صافي الدخل من الفوائد
1,429,705,4994,681,896,843العمولات والرسوم الدائنة

)5,559,869()7,163,317(العمولات والرسوم المدينة
1,422,542,1824,676,336,974صافي الدخل من العمولات والرسوم

6,183,706,8108,921,624,314صافي الدخل من الفوائد والعمولات والرسوم
32,069,347,15380,072,209,866أرباح غير محققة ناتجة عن تقييم مركز القطع البنيوي

401,436,746424,519,465صافي الأرباح التشغيلية الناتجة عن التعاملات بالعملات الأجنبية
33,018,547)1,157,373()خسائر( إيرادات تشغيلية أخرى

38,653,333,33689,451,372,192إجمالي الدخل التشغيلي 
)4,974,060,648()6,345,369,987(نفقات الموظفين

)690,429,096()1,088,041,546(استهلاكات
)21,347,533()38,199,085(اطفاء موجودات غير ملموسة

)4,451,071,862()1,674,283,626(مصروف مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة
)56,000,000()65,000,000(مصروف مخصصات متنوعة

)2,643,347,893()4,295,629,472(مصاريف تشغيلية أخرى
)12,836,257,032()13,506,523,716(إجمالي المصاريف التشغيلية 

25,146,809,62076,615,115,160الربح التشغيلي 
72,419,105121,776,712حصة البنك من أرباح شركات حليفة

25,219,228,72576,736,891,872الربح قبل الضريبة
55,525,728-                  إيراد ضريبة الدخل عن سنوات سابقة

)103,554,603(-ضريبة الريع على رؤوس الأموال في الخارج
25,219,228,72576,688,862,997صافي ربح السنة

412.081,253.09الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة



بيبلوس بنك سورية - التقريــر السنوي 482022

بيان الدخل الشامل للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2022

20222021
ليرة سوريةليرة سورية

25,219,228,72576,688,862,997صافي ربح السنة
-                       -                       مكونات الدخل الشامل الأخر 
25,219,228,72576,688,862,997إجمالي الدخل الشامل للسنة
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رأس المال المكتتب 
به والمدفوع

ربح السنةاحتياطي خاصاحتياطي قانوني
الخسائر المتراكمة 

المحققة
الأرباح المدورة غير 

المحققة
مجموع حقوق 

الملكية

ليرة سوريةليرة سوريةليرة سوريةليرة سوريةليرة سوريةليرة سوريةليرة سورية

2022

الرصيد كما في 1 كانون 
الثاني  2022 

6,120,000,000989,397,965899,397,965-)13,144,635,739(154,361,866,961149,226,027,152

إجمالي الدخل الشامل 
للسنة

                  -                  -                  -25,219,228,725                  -                  -25,219,228,725

-                    32,069,347,153)6,850,118,428()25,219,228,725(-                    -                    -                    تخصيص ربح السنة

الرصيد كما في 31 
كانون الأول 2022

6,120,000,000989,397,965899,397,965                      -)19,994,754,167(186,431,214,114174,445,255,877

2021

الرصيد كما في 1 كانون 
الثاني 2021

6,120,000,000989,397,965899,397,965-)9,761,288,870(74,289,657,09572,537,164,155

إجمالي الدخل الشامل 
للسنة

---76,688,862,997--76,688,862,997

-                      80,072,209,866)3,383,346,869()76,688,862,997(-                      -                      -                      تخصيص ربح السنة

الرصيد كما في 31 
كانون الأول 2021

6,120,000,000989,397,965899,397,965                        -)13,144,635,739(154,361,866,961149,226,027,152

بيان التغيرات في حقوق الملكية  للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2022
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بيان التدفقات النقدية  للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2022

20222021
ليرة سوريةليرة سورية

الأنشطة التشغيلية
25,219,228,72576,736,891,872الربح قبل الضريبة 

تعديلات للبنود غير النقدية:
)121,776,712()72,419,105(حصة البنك من أرباح شركات حليفة

1,674,283,6264,451,071,862مصروف مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة
1,088,041,546690,429,096 استهلاكات  

38,199,08521,347,533 اطفاء موجودات غير ملموسة
)80,072,209,866()32,069,347,153(أرباح تقييم مركز القطع البنيوي

65,000,00056,000,000مصروف مخصصات متنوعة
)8,244,169(3,632,973خسائر )إيرادات( بيع موجودات ثابتة

24,926,93419,251,902فوائد على التزامات عقود الإيجار
35,398,498 )16,824,037(تسوية حسابات عقود مقايضة عملات

1,808,160,016)4,045,277,406()الخسارة( الربح قبل التغيرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية
)1,014,700,000()1,350,000,000(الزيادة في الإيداعات لدى مصرف سورية المركزي

15,072,000,000-النقص في الإيداعات لدى المصارف 
)6,593,752,696()12,742,739,421(الزيادة في التسهيلات الائتمانية المباشرة

457,242,927)526,122,823()الزيادة( النقص في الموجودات الأخرى
12,052,200,08019,215,672,236الزيادة في ودائع العملاء

3,377,849,827)1,968,740,651()النقص( الزيادة في التأمينات النقدية
2,346,155,5711,453,370,554الزيادة في المطلوبات الأخرى

33,775,842,864)6,234,524,650(صافي التدفقات النقدية )المستخدمة في( من الأنشطة التشغيلية قبل الضرائب
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20222021
55,525,728-إيراد ضريبة الدخل عن سنوات سابقة

)154,567,440()128,886,901(الضريبة المدفوعة
33,676,801,152)6,363,411,551(صافي التدفقات النقدية )المستخدمة في( من الأنشطة التشغيلية بعد الضرائب

الأنشطة الاستثمارية
)152,773,860(-شراء موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل الشامل الآخر

)2,476,251,917()2,538,450,014(شراء موجودات ثابتة
835,3868,300,000المتحصل من بيع موجودات ثابتة 

)315,133,875()139,442,387(شراء موجودات غير ملموسة
)2,935,859,652()2,677,057,015(صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية

الأنشطة التمويلية
)173,033,000()261,600,000(مدفوعات التزامات عقود الإيجار

)173,033,000()261,600,000(صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية
42,844,565,452101,983,073,432تأثير تغيرات أسعار الصرف 

33,542,496,886132,550,981,932صافي الزيادة في النقد وما في حكمه
253,421,375,062120,870,393,130النقد وما في حكمه في 1 كانون الثاني 
286,963,871,948253,421,375,062النقد وما في حكمه في 31 كانون الأول
التدفقات النقدية التشغيلية من الفوائد 

6,654,529,755 6,945,133,421 فوائد مقبوضة
2,038,884,483 2,309,509,240 فوائد مدفوعة






